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Abstract 
This study aims to determine: 1) Is there an effect of compensation and work ability on the 
performance of Civil Servants at the Head Office of Siulak either partially or simultaneously? 2) 
How much influence does compensation and work ability have on the performance of Civil 
Servants at the Head Office of Siulak, either partially or simultaneously?. Based on the results of 
the study, it shows that: work environment variables have a significant effect on employee 
performance, work ability variables do not have a significant effect on employee performance, 
compensation variables and work ability together have a significant effect on employee 
performance at the Siulak Sub-District Office, 
Keywords: Compensation, workability and performance 
 

Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Apakah terdapat pengaruh kompensasi dan 
kemampuan kerja terhadap kinerja Pegawai Negeri Sipil di Kantor Pusat Siulak baik secara 
parsial maupun simultan? 2) Seberapa besar pengaruh kompensasi dan kemampuan kerja 
terhadap kinerja Pegawai Negeri Sipil di Kantor Pusat Siulak, baik secara parsial maupun 
simultan?. Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa: variabel lingkungan kerja 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel kemampuan kerja tidak berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel kompensasi dan kemampuan kerja secara 
bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Kantor Kecamatan Siulak, 
Kata kunci:  Kompensasi, kemampuan kerja dan kinerja 
 

I. PENDAHULUAN  

eraturan pemerintah No. 46 Tahun 

2011 tentang Penilaian Prestasi Kerja 

Pegawai Negeri Sipil. Penilaian 

kinerja PNS adalah penilaian secara periodik 

pelaksanaan pekejaan seorang pegawai negeri 

sipil. Tujuan penilaian kinerja adalah untuk 

mengetahui keberhasilan atau ketidakberhasi-

lan seorang pegawai negeri sipil dan untuk 

mengetahui kekurangan-kekurangan dan kele-

bihan-kelebihan yang dimiliki oleh pegawai 

negeri sipil yang bersangkutan dalam melak-
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sanakan tugasnya. Hasil penilaian kinerja 

digunakan sebagai bagan pertimbangan dalam 

pembinaan pegawai negeri sipil, antara lain, 

pengangkatan, kenaikan pangkat, pengangg-

katan dalam jabatan, pendidikan dan pelati-

han, serta pemberian penghargaan. 

Menurut Mangkunegara (2009:67), Ki-

nerja adalah hasil kerja secara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai 

dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan kepadannya. 

Menurut husein (2007:67) menyatakan 

bahwa kompensasi adalah segala sesuatu yang 

diterima oleh pegawai berupa gaji, upah, in-

sentif, bonus, premi, pengobatan, ansuransi 

dan lain-lain yang sejenis yang dibayar lang-

sung. 

Selanjutnya Menurut Winardi (2002), 

kemampuan adalah sebuah sifat yang melekat 

pada manusia atau yang dipelajari yang me-

mungkinkan seseorang melaksanakan sesuatu 

tindakan atau pekerjaan mental atau fisikal. 

Kantor Camat Siulak merupakan unsur 

pelaksanaan otonomi daerah yang dipimpin 

oleh seorang Camat yang ditunjuk langsung 

oleh Bupati. Kantor Camat Siulak mempunyai 

tugas melaksanakan urusan pemerintahan di-

lingkup Kecamatan, dan mempunyai tugas 

pokok yaitu membantu urusan masyarakat. 

Kantor Camat Siulak dalam melaksanakan 

tugas pokoknya selalu berupaya meningkat-

kan dan memberikan pelayanan terbaik kepa-

da masyarakat. Tetapi masih ada masyarakat 

yang merasa kurang dengan pelayanan pem-

buatan E-KTP dan surat menyurat bagi 

masyarakat yang membutuhkan untuk keper-

luan masyarakat yang kurang cepat dan masih 

banyak keluhan lain yang dirasakan oleh 

masyarakat. Namun demikian,  hal  itu  

terjadi  karena masih sering terjadi penurunan 

kinerja pegawai. Para masyarakat merasa 

Kantor Camat Siulak masih kurang dalam 

melayani masyarakat. Untuk menyikapi per-

masalahan pelayanan bagi masyarakat. De-

ngan semangat otonomi daerah, masalah-

masalah tersebut tentu akan dapat ditang-

gulangi bersama-bersama. 

II. METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian ini adalah penelitian 

deskriptif kausalitas yang tergolong kepada 

penelitian kuantitatif. Penelitian deskriptif 

kausalitas adalah penelitian yang dilakukan 

untuk memaparkan pengaruh antara satu varia-

bel terhadap variabel lainnya atau bagaimana 

suatu variabel mempengaruhi variabel lain-

nya yaitu menjelaskan pengaruh kompensasi 

dan kemampuan kerja terhadap kinerja pega-

wai. 
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Adapun objek penelitian ini ialah pega-

wai kantor Camat Siulak, adapun peneliti i-

ngin mengetahui bagaimana pengaruh kom-

pensasi dan kemampuan kerja terhadap kinerja 

pegawai di kantor camat Siulak 

Menurut Arikunto (2012), validitas ins-

trumen adalah suatu ukuran yang menunjukan 

tingkat kevalidan atau kesahihan suatu alat 

ukur. Instrumen yang valid berarti alat ukur 

yang digunakan untuk mendapatkan data (me-

ngukur) itu valid. 

Valid berarti instrumen tersebut dapat 

digunakan untuk mengukur apa yang seharus-

nya diukur. Tolak ukur yang digunakan dalam 

menemukan validitas adalah dengan memban-

dingkan hasil koefision validitas dengan r-

tabel. 

Rumus: 

���= N∑xy-(��)(∑ �)_______________   

√(	 ∑ �² − (∑ �) ²(	∑�2 −(∑�)2)   

Keterangan : 

��� = Koefisien korelasi antara variabel 

X dan variabel Y 

∑ �� = Jumlah perkalian antara varia-bel 

X dan Y 

∑x² = Jumlah dari kuadrad nilai X 

∑y² = Jumlah dari kuadrad nilai Y 

(∑x)² = Jumlah nilai X kemudian dikuadrad-

kan 

(∑y)² = Jumlah nilai Y kemudian dikuadrad-

kan 

Berdasarkan pendapat sekaran (2016), 

jika hasil  perhitungan reliabilitas kurang dari 

0,6 maka item yang digunakan kurang  baik. 

Sedangkan 0,7 dapat diterima dan diatas 0,8 

dapat dipercaya. 

Rumus : 

�11=(�) (1 − Ʃ��
2

) 

 �−1 ��2 

r11 = relibilitas yang dicari 

� = jumlah item pertanyaan yang di uji 

Ʃ��2 = jumlah varians skor tiap- tiap item 

��2 = varians total 

Reabilitas adalah suatu instrumen cukup 

dapat dipercaya untuk digunakan sebagai alat 

pengumpulan data karena instrumen tersebut 

sudah baik, Suparyanto (2013:5) suatu kontruk 

atau variabel dikatakan reliable jika memberi-

kan nilai cronbach alpha > 0,60, uji reliabel 

bias dilihat pada table dibawah ini 

III. HASIL PENELITIAN 

Hasil dalam penelitian ini menguraikan 

tentang  pengaruh motovasi kerja dan kemam-

puan kerja terhadap kinerja Pegawai Kantor 

Camat Siulak Hasil penelitian ini berdasarkan 

hasil instrumen yang diberikan kepada 
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responden yang berjumlah 55 (lima puluh 

lima) responden. Secara umum hasil peneliti-

an ini dapat terlihat pada 

tabel berikut: 

Analisa Deskriptif Variabel Descriptive 

Statistics 

Dari tabel 4.9 dapat dilihat bahwa setiap 

variabel memiliki rata- rata antara 42,19% - 

44,79% dan Tingkat Capaian Responden 

(TCR) antara 86,56% - 87,56% dengan rata- 

rata TCR adalah 90,45%. Hal ini dapat 

diartikan bahwa setiap variabel responden 

memiliki respon berkategori rata-rata baik. 

Hasil tanggapan responden terhadap 

Kinerja Pegawai 

Tanggapan responden terhadap kinerja 

mungkin saja berbeda pada setiap responden. 

Hasil tanggapan responden mengenai kinerja 

dapat dilihat pada tabel berikut: 

Hasil Tanggapan Responden – Kinerja 

Pegawai 

Dari tabel 4.8 dilihat bahwa rata- rata 

skor yang diperoleh dari responden adalah 

4,19 dengan rata-rata Tingkat Capaian 

Responden (TCR) adalah sebesar 83,96% 

dengan hasil baik. 

 

 

Hasil tanggapan responden terhadap 

Kompensasi 

Tanggapan responden terhadap kinerja 

mungkin saja berbeda pada setiap responden. 

Hasil tanggapan responden mengenai Kom-

pensasi dapat dilihat pada tabel berikut: 

Hasil Tanggapan Responden – Kompensasi 

Dari tabel 4.9 dilihat bahwa rata- rata 

skor yang diperoleh dari responden adalah 

3,64 dengan rata-rata Tingkat Capaian 

Responden (TCR) adalah sebesar 87,56% 

dengan hasil baik. 

Hasil tanggapan responden terhadap 

Kemampuan Kerja 

Tanggapan responden terhadap kinerja 

mungkin saja berbeda pada setiap responden. 

Hasil tanggapan responden mengenai Kemam-

puan Kerja dapat dilihat pada tabel berikut: 

Hasil Tanggapan Responden – 

Kemampuan Kerja 

Dari tabel 4.10 dilihat bahwa rata-rata 

skor yang diperoleh dari responden adalah 

4,36 dengan rata-rata Tingkat Capaian Res-

ponden (TCR) adalah sebesar 87,24% dengan 

hasil baik. 

IV. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil pengujian dan pem-

bahasan hipotesis yang telah dijelaskan pada 
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bab-bab sebelumnya, dapat ditarik beberapa 

kesimpulan sebagai berikut: 

1) Variabel Kompensasi adalah thitung lebih 

besar dari ttabel, akibatnya Ho ditolak dan 

Ha diterima. Variabel lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai, maka dapat disimpulkan bahwa 

hipotesis (H2) yang berbunyi Kompensasi 

secara parsial berpengaruh signifikan terha-

dap kinerja Pegawai Kantor Camat Siulak-

diterima, maka dengan demikian hipotesis 

kedua (H2) diterima. 

2) Variabel kemampuan kerja adalah thitung 

lebih kecil dari ttabel, akibatnya Ho ditteri-

ma dan Ha ditolak. Variabel kemampuan 

kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai, maka dapat disimpulkan 

bahwa hipotesis (H3) yang berbunyi ke-

mampuan kerja secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja Pegawai Kantor 

Camat Siulakditolak, maka dengan demi-

kian hipotesis ketiga (H3) ditolak. 

3) Dari uji ANOVA, didapat nilai Fhitung le-

bih besar dari F tabel, akibatnya Ho ditolak 

dan Ha diterima. Variablel Kompensasi dan 

kemampuan kerja secara bersama- sama 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

Pegawai Kantor CAmat Siulak, maka dapat 

disimpulkan bahwa hipotesis  kelima (H4) 

yang berbunyi “Kompensasi dan  kemam-

puan kerja secara bersama-sama berpenga-

ruh signifikan terhadap kinerja Pegawai 

Kantor Camat Siulakditerima, maka dengan 

hipotesis kelima (H4) dapat diterima. 

4) Dari Uji Koofisien Determinasi (R2) 

diketahui perhitungan estimasi regresi, 

diperoleh nilai koefisien determinasi yang 

disesuaikan atau Adjusted R Square yaitu 

85,5% variasi dari semua variabel bebas 

(Kompensasi dan kemampuan kerja) dapat 

menerangkan variabel tak bebas (kinerja 

pegawai), sedangkan sisanya sebesar 14,5% 

diterangkan oleh variabel lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini. 
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